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MAIS

PROFESSCORES
Joara s Braail

O Programa Mais Professores para o Brasil foi construido em
reconhecimento ao papel central dos docentes no processo de
aprendizagem dos estudantes e no sucesso das politicas
educacionais. A iniciativa visa fortalecer a formacao docente,
incentivar o ingresso de professores no ensino publico e valorizar
os profissionais do magistério, proporcionando-lhes recursos e
oportunidades de desenvolvimento profissional continuo. O
Programa envolve acdes em 5 eixos estruturantes:

0 Selegao para o ingresso na docéncia
- . . M ETAS FORMACAOQ ESPECIFICA
Atratividade para as licenciaturas N PARA PROFESSORES
e Alocacao de professores
16 FORMACAO CONTINUADA E
o Formagéo docente POS-GRADUACAO DE PROFESSORES
e Valorizagao dos professores
EIXOS
Selecao Atratividade Alocacao
3 Prova Macional Docente 3 Pe-de-Meia Licenciaturas 3 Bolsa Mais Professores
3 Formacao 3 Valorizacao

Clique e leia no site oficial

MAIS PROFESSORES PARA O BRASIL

Beneficiados (previsao)

23mi 178 mil 47,3 mi

pI'OfESSOFES escolas impactadas estudantes irnpactados

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep)
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https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores
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LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS

Comunitarias conquistam visibilidade
com a publicacao da LDO 2025

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) de 2025, que estabelece as
diretrizes fiscais e prioridades do governo para 2025, alem de
orientar a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual (LOA). A meta de
resultado primario foi fixada em zero, permitindo variacao entre
déficit e superavit de até R$ 30,97 bilhdes. Para as estatais
federais ndao dependentes, a meta de déficit primario sera de R$
6,21 bilhoes, excluindo empresas como Petrobras e ENBPar, além
de despesas do Novo PAC até R$ 5 bilhdes.

A LDO também prevé o reajuste do salario minimo para R$
1.502,00, mas um decreto presidencial elevou o valor para R$
1.518,00 a partir de 1° de fevereiro. Outro ponto relevante é a
protecao de determinadas despesas contra contingenciamentos,
incluindo recursos destinados ao Sistema de Fronteiras, ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Florestal, a Suframa, ao apoio as
populacdes indigenas e aos fundos para criangas, adolescentes e
idosos.

O governo destacou que a nova legislacao busca modernizar a
gestao orcamentaria, garantindo maior previsibilidade e
alinhamento entre metas fiscais e orcamento publico. Entre as
inovacoes, permite ajustes nos anexos da LOA em até 30 dias
caso ocorram vetos e flexibiliza o controle de despesas primarias,
possibilitando alteracdes nos cronogramas de pagamento apos a
divulgacao do relatorio do 5° bimestre.

Um destaque da LDO de 2025 € a inclusao de dotacdes
orcamentarias para as Instituicoes Comunitarias de Educacao
Superior, conforme a Lei 12.881/13. Essa medida fortalece a
identidade  das  Faculdades, Centros  Universitarios e
Universidades Comunitarias, reconhecendo seu papel no sistema
educacional como instituicoes publicas nao estatais.

C—o



CRUB participa da cerimonia de
reconducao do Reitor Alberto
Barela Netto (UniRV)

No dia 10 de janeiro, o Reitor Alberto Barella Netto, da Diretoria
do CRUB, foi reconduzido na Reitoria da Universidade de Rio
Verde (UniRV), em cerimdnia solene realizada no Centro de
Convencoes, juntamente com o Professor Dr. Sebastiao Lazaro
Pereira, como Vice-Reitor. O evento contou com a presenca de
autoridades, membros da comunidade académica e
representantes da sociedade.

Durante a ceriménia, foram apresentados os resultados dos
ultimos quatro anos de administracao, marcados por avancos na
infraestrutura, tecnologia, pesquisa cientifica, inovacao e incentivo
ao esporte universitario. O evento reuniu liderancas como o
Prefeito de Rio Verde, Wellington Soares Carrijo Filho, o Secretario
de Esporte e Lazer do Estado de Goias, Major Rudson Rosa
Guerra, o Deputado Estadual Lucas Do Vale e o Presidente do
Conselho Estadual de Educacao, Flavio Roberto de Castro.

Tambeéem prestigiaram a solenidade o Secretario Executivo do
CRUB, José Aguilera, a Vice-Presidente das Regides Norte e
Nordeste da ANIMES, Ana Gleide de Souza Leal Sa, e o Presidente
da Fundacao Universidade de Gurupi (UNIRG), Thiago Pineiro

Miranda.
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CRUB participa da posse de
§ gestores da Univates e da

L ; Fuvates

No dia 20 de fevereiro, o CRUB participou da solenidade de
posse da Reitoria da Universidade do Vale do Taquari -
Univates, bem como do Conselho Curador, Conselho Fiscal e da
Diretoria da Fundacao Vale do Taquari de Educacao e
Desenvolvimento Social - Fundacao Univates, entidade
mantenedora da IES. O Conselho de Reitores foi representado
pelo Reitor Rafael Henn (UNISC), integrante da Diretoria CRUB e
Presidente do COMUNG.

Reeleita em 2024, a Reitora Evania Schneider continuara a
frente da reitoria para mais um mandato de quatro anos.
"Reforcamos o compromisso da Univates com a inovagao e a
qualidade, no que destaco a importancia da liberdade
académica e do papel da universidade na construcao do
conhecimento e no enfrentamento de desafios globais." afirmou
a Reitora.

A Fundacao Univates, sera presidida pelo Professor Carlos
Candido da Silva Cyrne, que substituira o Professor Ney José
Lazzari.
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Pé-de-Meia

Licenciaturas

O Ministério da Educacao (MEC) publicou em 14/01 o Edital n°
1/2025, estabelecendo as regras para a selecao de estudantes
no Pé-de-Meia Licenciaturas, parte do Programa Mais
Professores para o Brasil. A iniciativa busca incentivar a
formagcao de docentes e reduzir a evasao nos cursos de
Licenciaturas.

Para participar, € necessario ter alcancado pelo menos 650
pontos no Enem e ingressar em um curso presencial de
licenciatura por meio do Sistema de Selecao Unificada (Sisu),
Programa Universidade para Todos (Prouni) ou Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies), seguindo essa ordem de
prioridade. Apos a aprovacao, o estudante deve manifestar
interesse na bolsa por meio da plataforma Freire.

Os beneficiados receberdao R$ 1.050,00 mensais, sendo R$
700,00 pagos diretamente ao longo do curso e R$ 350,00
depositados em uma poupanga, que podera ser resgatada em
duas etapas: metade apds um ano de atuagcao como professor
na rede publica e o restante apods dois anos.

Além do Pé-de-Meia Licenciaturas, o Programa Mais
Professores inclui outras iniciativas para valorizacao da
Docéncia, como bolsas de incentivo, Formagcao Continuada e
beneficios exclusivos para professores.

.9, PE-DE:
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s‘?’: Fonte: Assessoria de Comunicacdo Social do MEC
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https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores/pe-de-meia-licenciaturas
https://www.gov.br/mec/pt-br/mais-professores/pe-de-meia-licenciaturas

As IES no enfrentamento as violéncias
contra as mulheres

CRUB e ABRUC se reunem
com o Grupo Mulheres do
Brasil e o Grupo Sabin

Em reuniao com o Grupo Mulheres do Brasil e o Grupo Sabin,
em 12 de fevereiro, o CRUB e a ABRUC apresentaram o o
Projeto 'As IES no enfrentamento as violéncias contra as
mulheres’. O encontro contou com a participacao da Dra.
Janete Vaz, Cofundadora do Grupo Sabin, Ana Carolina Caputo,
Colider do Comité de Politicas Publicas do Grupo Mulheres do
Brasil, Gabriel Cardoso, Gerente Executivo do Instituto Sabin,
Salette de Sa, representando o CRUB, e Jose Aguilera,
representando a ABRUC.

CRUB da sequéncia as
agendas no dialogo com

Parlamentares

Clique e leia no Instagram

Em reuniao com a Deputada Federal Samia Bonfim (PSOL-SP),
a Secretaria Executiva Adjunta do CRUB, Salette de Sa, e o
Secretario Executivo da ABRUC, Joseé Aguilera, apresentaram o
projeto “As IES no enfrentamento as violéncias contra as
Mulheres".

Autora do PL 2825/22, que propoe diretrizes para o combate a
violéncia contra mulheres no ambiente universitario, a Deputada
recebeu a proposta com interesse e indicou a possibilidade de
futuros dialogos na Camara e com parceiros.
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O papel da educacao na formacao de
liderancas femininas

Autora

Janete Vaz - Cofundadora do Grupo Sabin e do Grupo Mulheres do
Brasil (GMDB)

As mulheres tém provado sua capacidade por meio de muito
esforco, dedicacao e capacitacao. O empreendedorismo feminino
€ um motor socioecondmico, mas enfrenta barreiras estruturais.
As mulheres representam 48% dos empreendedores no pais
(SEBRAE - 2023), porém concentram-se majoritariamente em
micronegocios e setores de baixa remuneracao.

Nesse cenario, as universidades emergem como agentes
fundamentais para converter potencial em impacto, oferecendo
formacao técnica, redes de apoio e politicas institucionais que
acelerem a equidade. O crescimento do empreendedorismo
feminino esta intrinsecamente ligado ao acesso a Educacao.
Investir em educacao nao se resume a aumentar anos de estudo,
mas a reformular conteudos, metodologias e politicas publicas
para alinhar formacao as demandas do empreendedorismo
moderno.

Seja qual for a razao de empreender, o tamanho da empresa ou
a realidade do local onde ela esta inserida, o empreendedorismo
feminino trouxe uma nova visao para 0s negocios, tem
influenciado tendéncias e, acima de tudo, tem incentivado outras
mulheres e investirem no proprio negoécio. E um ciclo virtuoso que
se autoalimenta e isso ocorre também na area da Saude.
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ARTIGO

O papel da educacao na formacao de
liderancas femininas

O Grupo Sabin é resultado de um sonho de fazer a diferenca.
Ao decidirmos empreender, eu e minha socia, Sandra Soares
Costa, imaginavamos exercer uma atividade que trouxesse
satisfacao pessoal e transformacao para a vida das pessoas. Nossa
motivacao nao era a questao financeira. O Sabin foi construido a
partir da soma de valores que agregam familia e
empreendedorismo. Em nossa empresa, o esforco mutuo de
conciliar atividades da familia e conquistar os objetivos
profissionais transformou o Sabin em uma empresa que consegue
aliar bom atendimento ao cliente, precisao nos resultados,
inovacao e atencao aos seus colaboradores.

O Sabin tem se destacado ao desenvolver programas € uma
cultura interna voltada para a diversidade e inclusao, que
incentiva que as mulheres exercam seus papeéis na sociedade e
que celebra suas conquistas, inclusive a da maternidade. Essa
escolha do Sabin produz um ambiente corporativo acolhedor e
hoje elas sao 77% do total de colaboradores e exercem 74% dos
cargos de lideranca. Como resultado, somos a terceira maior
empresa de medicina diagnostica do pais, reconhecida pela
exceléncia e qualidade.

De maneira geral, as mulheres precisam se preparar
continuamente para enfrentar um mercado ainda desigual. Em
minha jornada, apesar da formacao ser na area da Saude, cursei
especializacdoes em Gestao Empresarial e de Negocios para lidar
com o dia a dia e com as mudancas necessarias para O
crescimento do negocio.

A governanca corporativa brasileira, marcada pela sub-
representacao feminina carece da diversidade que as
universidades podem fomentar com mais énfase. Mais instituicoes
de ensino superior podem avaliar como integrar disciplinas a
exemplo da gestao de diversidade e compliance em seus
curriculos, criar programas de mentoria em parceria com
empresas e promover pesquisas aplicadas que gerem evidéncias
sobre o impacto econdmico da equidade. Ampliar parcerias com
empresas comprometidas com a lideranga feminina podem
vincular pesquisas académicas a demandas reais do mercado,
enquanto a inclusao de critérios de governanga corporativa nas
avaliacdoes da CAPES incentivaria a interdisciplinaridade.
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ARTIGO

O papel da educacao na formacao de
liderancas femininas

O éxito profissional s6 faz sentido quando ha equilibrio e
harmonia em todas as esferas da vida. Essa harmonia pode ser
providenciada pelas universidades, desde que formem nao
apenas tecnicas, mas lideres capazes de equilibrar inovacao, ética
e responsabilidade social. Em um pais onde milhdes de mulheres
ainda empreendem por necessidade, a academia tem a missao de
ser a ponte entre sonhos e legados — legados que se medem nao
apenas em lucro, mas em reducao de desigualdades e construcao
de um futuro mais justo.

Neste més da mulher, o que observo € que devemos ir alem
de uma celebracao do calendario. Esta data deve ser um convite a
acao. As mulheres querem e merecem respeito e ter seus valores
reconhecidos, inclusive para liderar. Em termos de lideranca, elas
estao aquém do merecido: representam 52% da forca de trabalho,
mas ocupam apenas 38% dos cargos de lideranca (IBGE, 2023). O
empreendedorismo e a lideranca feminina nao sao apenas
questdes de justica social, mas estratégias econdmicas
inteligentes. Estima-se que a igualdade de género no mercado de
trabalho agregaria R$ 382 bilhdes ao PIB brasileiro até 2030
(Instituto McKinsey, 2023).

Quando as mulheres investem na educacao e na carreira,
superam as dificuldades e conquistam seu espaco, o resultado do
seu esforco é recompensado. Como afirmou a jovem Nobel da Paz
Malala Yousafzai: “Um livro, uma caneta, um(a) professor(a) podem
mudar o mundo”. No Brasil, podem transformar o
empreendedorismo em uma forca para a equidade e o
desenvolvimento.

4 \ PATRIOTA
\ ) DANTAS

Decifrando o educacional, inovando o institucional.
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O lugar das mulheres na Ciencia

Autora

Tatiana Machiavelli Carmo Souza - Professora (UFCAT) e
Coordenadora do Projeto de Pesquisa “ As IES no Enfretamento as
Violéncias contra as Mulheres’

O 8 de marco é um convite a reflexdo e a agdo. E uma data
marcada por simbolismos. E um dia para rememorarmos o
passado, lembrarmos do processo historico de lutas e conquistas
que marca a vida das mulheres no mundo e projetarmos o futuro.
Embora as midias e o comércio insistam em torna-lo uma data
comercial, nesse dia, renovamos nossas esperancas fortalecendo
projetos coletivos que tornem a sociedade um lugar melhor para
nos mulheres e para todos e todes que habitam o planeta.

Dentre os muitos desafios que tecem a vida das mulheres
escrevo sobre nosso lugar na Ciéncia. Historicamente, nossa
contribuicao para o desenvolvimento cientifico tem sido
gigantesca. Poderia falar da polonesa Marie Curie (1867-1934) que
identificou o poldénio e radio - elementos quimicos usados
inclusive em tratamentos como a radioterapia; as estadunidenses
Katherine Johnson (1918-2020), Dorothy Vaughan (1910-2008) e
Mary Jackson (1921-2005), cientistas negras que tiveram papel
imprescindivel na corrida espacial na NASA; da nordestina Nise da
Silveira (1905-1999) que revolucionou o tratamento em saude
mental;, e citar tantas outras cientistas e pesquisadoras que tem
contribuicoes impares no campo das descobertas, inovacao e
producao de tecnologias.
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ARTIGO

O lugar das mulheres na Ciéncia

Mesmo com muitos nomes de destaque, a insercao das
mulheres na ciéncia foi e continua sendo um grande desafio.
Mesmo sendo maioria, representando 57,5% das pessoas
matriculadas nas universidades e 60,3% das formandas no Brasil,
no mercado de trabalho as mulheres ocupam 39,3% dos cargos e
ganham, em media, o equivalente a 78% do salario dos homens. As
mulheres negras recebem 50,2% menos que homens brancos
(Estatisticas de Género - Indicadores sociais das mulheres no
Brasil, IBGE, 2024). No panorama mundial, apenas 28% da pesquisa
e feita por mulheres. Essas estatisticas sao reveladoras das
desigualdades que subalternizam a vida das mulheres.

Esses desafios na insercao e permanéncia na Ciéncia sao
multiplos e se alicercam nas desigualdades de género e na
cultura cis-hetero-patriarcal que impode as mulheres o cuidado
com criangas, pessoas idosas e com deficiéncia e com as
demandas da casa. A divisao sexual do trabalho domeéstico -
invisibilizado e, portanto, nao remunerado - explicita as relagoes
de poder que estruturam a vida familiar. Essas relacdes de poder
também se reproduzem em outros espagos, como nos contextos
de pesquisa e cientificos.

Em grupos de pesquisa e desenvolvimento de projetos, e
comum identificar a lideranca de homens, enquanto as mulheres -
mesmo com titulacao de doutoras e vasta experiéncia profissional
- sao responsabilizadas pelo trabalho de cuidado e culturalmente
identificado como “de menor valor". sao responsabilizadas pelo
cafezinho e lanche da equipe, pela organizacao do espacgo, pelo
registro de atas e documentos. Sao elas a realizarem o trabalho
reprodutivo no cotidiano da vida cientifica e eles a liderarem as
equipes com prestigio e poder. Outro dado revelador da
desigualdade de género na academia mostra que as mulheres
ocupam apenas 35,5% das bolsas de produtividade (Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 2025). Ainda, estudos de autoria
de mulheres sao citados com menor frequéncia quando
comparados com pesquisas assinadas por homens (Elsevier, 2021).

Estereodtipos de género, maternidade, sobrecarga de trabalho,
conciliagao entre carreira e familia, desvalorizacao institucional,
escassez de politicas publicas voltadas para mulheres cientistas,
racismo, capacitismo, LBTfobia, etarismo, entre outros fatores,
marcam as dificuldades vivenciadas na trajetoria enquanto

pesquisadoras.
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ARTIGO

O lugar das mulheres na ciencia

Além dessas questoes, as multiplas formas de violéncia agudizam
as experiéncias das mulheres na ciéncia.

As violéncias estruturam a vida das mulheres. No contexto
académico e cientifico nao seria diferente. Assedios morais e
sexuais, desqualificacao intelectual, apropriacao teodrica,
metodologica e conceitual, ameacas e humilhacao sao formas de
violéncia que se dirigem cotidianamente as mulheres nas
universidades. Essas violéncias sao naturalizadas nesse ambiente,
sendo reiterada e equivocadamente nomeadas como piadas ou
brincadeiras de mau gosto. As relagdes de poder no universo
cientifico e académico fazem com que as mulheres convivam com
essas violéncias e, muitas vezes, sequer consigam identifica-las e
nomea-las.

Pautadas nessa perspectiva, um grupo de pesquisadoras do
qual faco parte juntamente com a Associacao Brasileiras das
Instituicbes Comunitarias de Educacao Superior (ABRUC), o
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) e com
apoio do Ministério das Mulheres esta desenvolvendo o estudo
‘As Instituicoes de Ensino Superior (IES) no enfrentamento as
violéncias contra as Mulheres". A investigacao tem o objetivo de
mapear as politicas institucionais de mobilizagao, prevencao e
enfrentamento as violéncias contra as mulheres nas IES
brasileiras, comunitarias, publicas e privadas, e a partir dessa
identificagcao construir estratégias de formacao, debate e
intervencoes sociais com vistas a sua superacao. Compreender
como centros universitarios, as faculdades e universidades tem
construido o enfretamento as violéncias contra mulheres ¢é,
certamente, tarefa importante a construcao de ambientes
cientificos com equidade de género, ragca/etnia, classe, orientacao
sexual e outros marcadores sociais da diferenca.

Parafraseando Rosa Luxembrugo, nossa luta € "Por um mundo
[académico e cientificol onde sejamos socialmente iguais,
humanamente diferentes e totalmente livres’. Nesse més de
marco, e em todos os outros, sigamos em luta!




CRUB

Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras

( 11 de Fevereiro )

DIA INTERNACIONAL DAS

MULHERES
& MENINAS

O Dia Internacional das Mulheres e Meninas na Ciéncia e
celebrado em 11 de fevereiro e foi instituido pela ONU em
2015, por meio da UNESCO e da ONU Mulheres, com o
objetivo de promover a igualdade de género na ciéncia e
incentivar a participacao feminina em areas como
tecnologia, engenharia e matematica.

A data destaca a importancia das mulheres na pesquisa
cientifica e busca reduzir a desigualdade historica que ainda
existe nesse campo. Apesar dos avancos, as mulheres
continuam sub-representadas em muitas areas da ciéncia,
especialmente em cargos de lideranca e pesquisa de ponta.

A iniciativa também visa inspirar novas geracdes de
meninas a seguirem carreiras cientificas, mostrando
exemplos de cientistas mulheres que fizeram e fazem
contribuicoes fundamentais para o avanco do conhecimento.
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ANPG ORGANIZA MUTIRAO DA POS
PARA GARANTIR O REAJUSTE DAS BOLSAS

ANPG promove mutirao da Pos-
Graduacao para garantir o
reajuste das bolsas

A Associacao Nacional de Pos-Graduandos (ANPG) promove
mobilizacdes virtuais e presenciais para pressionar o Congresso
Nacional a ampliar os investimentos em Ciéncia, Tecnologia e
Educacao. A entidade busca garantir reajuste e expansao das
bolsas de estudo no Brasil e no exterior, destacando a
importancia do financiamento adequado para a pesquisa
cientifica.

Entre as principais reivindicacdoes da ANPG estao um acrescimo
no orcamento da CAPES e do CNPg, permitindo um reajuste
linear das bolsas e a criagcao de novas vagas para mestrado,
doutorado e pods-doutorado. Segundo a entidade, o
fortalecimento do financiamento da Pos-Graduacao € essencial
para evitar a perda de talentos e impulsionar o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais.

As mobilizacdes incluem a assinatura de abaixo-assinados,
envio de mensagens aos parlamentares e campanhas nas redes
sociais. A ANPG também incentiva a participacao da comunidade
académica por meio do compartilhamento de relatos e interacoes
com figuras politicas e influenciadores.

A adesao da comunidade académica € vista como um fator
determinante para sensibilizar o Congresso e garantir que as
demandas da pesquisa sejam atendidas. Mais informacdes sobre
as acdes podem ser acessadas no site e nas redes sociais da

ANPG.
C— s
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A influéncia das Politicas de Governo

na estruturacao da educacgao superior

A educacao superior no pais
passou por transformacoes
profundas em varios de seus
aspectos e um dos
marcantes nas ultimas decadas

mais

relacionado a
expansao, sinalizada por
diversos eventos significativos.
Entre eles, destacam-se os
Governos FHC e a abertura do
setor a exploracao econdmica
razao da

esta sua

por empresas, em
edicao da Medida Provisoria n°
1.477-39, de agosto de 1997.

Dai em diante, ocorreu a

massificacao do acesso de

novos estudantes, mas com
uma caracteristica inusual, a
forte énfase no ensino a
distancia nessa formula. O

Censo da Educacao do INEPI1],
divulgado no ano passado, da
conta da proximidade do
numero de alunos no ensino
presencial (5,06 milhdes) e no
EaD (4,91 milhdes) no ano de
2023. Aparentemente, essa
questao esta ligada a adogao
pelo Governo Federal de uma

postura liberal, marcada na

crenca da autorregulacao do

mercado. Essa impressao
parece se comprovar em razao
de outras normas
complementares, como a

Portaria MEC n.° 11/2017, que
permite a abertura de 50, 150 €

250 polos a distancia sem
prévia supervisao pelo
Ministério da Educacao.

Atualmente, porém, foi criada
uma forte expectativa sobre a
reconducao do
ensino a distancia segundo uma
politica desenvolvimentista,
caracteristica

revisdo e a

comum dos
Governos Lula. Um dos indicios

disso é& a Portaria MEC n.°

2.041/2023, que sobrestou
diversos processos de
autorizacdées de cursos e

tambéem de credenciamento na
modalidade a distancia sob o
fundamento de realinhamento
dessa politica. Os prazos de
suspensao foram,
prorrogados (Portarias MEC n.°
158 e 528/2024 € n.° 195/2025)
até o dia 10 de abril desse ano
ou até publicacao da nova
regulamentagcao, o que ocorrer

inclusive,

primeiro.

G-
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liberais e

As ideologias
desenvolvimentistas

tém,
ambas, éxitos e problemas que
devem ser analisados com o
devido cuidado; na pratica,
inclusive, € dificil segrega-las
totalmente. Por exemplo, se o
Governo FHC abriu o setor
educacional ao mercado, por
outro lado, manteve o Estado
como ente central ao dirigir a
politica expansionista com a Lei
ne° 10.172/2001, que
estabeleceu entre as metas a
serem alcancadas o aumento
de 30% dos estudantes entre 18
e 24 anos na graduacgao.
Também editou a Lei do
10.260/2001 (Lei do FIES), que €
uma linha de financiamento
evidentemente  publica. No
entanto, € durante os Governos
Lula e Dilma que o orcamento
do fundo de
estudantil é

financiamento

realmente
superlativado, o que ¢é utilizado
pelos Big Players Educacionais
como forma de ganhar escala e
consolidar uma forte disputa de
precos entre as instituicoes de
ensino  superiotr. O boénus
regulatorio, aludido acima,
eclode no" Governo Temer”,
reimprimindo a doutrina liberal

entao interrompida. Em principi-

O € possivel dizer que esses
movimentos de contracao e
expansao da autoridade estatal
revelam que ‘nao ha
politica de estado para o setor”,
de modo que a alteracao dos

uma

governantes implica em
interrupcoes e ateé restricdes ao
fora

que estabelecido

anteriormente. Esse e,
realmente, um problema seério
quando se pensa no medio e

longo prazos.

Tomando o EAD como um dos
pontos principais de analise,
segundo dados divulgados pelo

INEP ha um conglomerado

empresarial educacional que
pOSsui 669.275 alunos
matriculados e apenas 258

professores contratados, numa
proporcao de 1 educador para
cada 2.504
Exemplos como esse acabaram

estudantes.

por ensejar O posicionamento
do Conselho Nacional de
Educacao que, no ano de 2024,
emitiu parecer que foi
homologado pelo Ministro da
Educacao e 50% de
presencialidade nos cursos a

distancia

impos

para formacao de

professores.
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Esse estado de coisas revela o
dilema a que esta submetido o
setor, pois se crescer € uma
necessidade, a manutencao da

qualidade em niveis de

exceléncia deve andar pari
passu. Tomando por base o0s
paises que

nessas

conseguiram
avancar condicoes
(expansao-qualidade), a injegcao
de dinheiro publico
presente
processos. Segundo dados do
Banco Mundial, 0s
investimentos da maior parte
dessas nacdes foi superior a 5%
do seu PIB, com destaque ao
Chile que aplica 5,4%. O Brasil
direciona mais de 6% do seu
produto interno bruto para a
area e ainda nao tem um

esteve

fortemente nesses

retorno semelhante. Como foi
relatado acima, isso pode se
dar devido a falta da
identificacao de objetivos que
estejam acima de governos e
que se configurem como uma
politica estatal de longo prazo,
sem interrupcdes, muito bem
comunicadas a todos o©s
interessados.

O que se quer dizer é que os
movimentos macros do setor
de educacao superior nao sao
dissociados do momento

politico que o
vivenciando e

esteja
essa

pais
incluir
planejamento
estratégico das instituicoes de
ensino

variavel no
superior €&  muito
A flutuagao entre

liberais e

relevante.
politicas
desenvolvimentistas
cria oportunidades de decisao
para que as entidades possam
escolher o melhor periodo para
se vincular aos programas e
politicas publicas ou, de outro
lado, adotarem uma postura de
mercado.

também

[a]

https://INEP.CensodaEducacao
Superior



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados

Felipe Sigollo, ex- Vice-
Presidente do CRUB,
assume Secretaria de

Educacao de Diadema/SP

Felipe Sartori Sigollo foi nomeado Secretario de Educagao de
Diadema pelo Prefeito eleito Taka Yamauchi (MDB), que assumiu
a gestao municipal para o periodo 2025-2028.

Sigollo possui uma trajetoria académica e profissional
significativa. Foi Reitor da Universidade Brasil, Vice-Presidente
do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) e
Vice-Presidente para o Grande ABCD da Uniao Estadual dos
Estudantes de Sao Paulo (UEE-SP).

Atuou como Coordenador no Programa Bolsa Escola (2001-
2002) e exerceu cargos de Secretario-Executivo Adjunto no
Ministério da Educacao (2016-2018) € no Ministério da Cidadania
(2019).

Com a inclusao de Felipe Sigollo na Secretaria de Educacao, a
gestdao de Taka Yamauchi busca fortalecer a politica de
educacao de Diadema, contando com a experiéncia e o
conhecimento acumulados por Sigollo em suas passagens por
instituicoes de ensino e orgaos governamentais.

W 414 aprovacao

st

A CAPES recebeu a versao preliminar do Plano Nacional de
Pos-Graduacao (PNPG) 2025-2029, documento que definira as
diretrizes da pos-graduacao brasileira para 0s proximos cinco
anos. A entrega ocorreu no dia 17 de janeiro, durante reuniao
virtual do colegiado.

O PNPG foi elaborado ao longo de dois anos e submetido a
consulta publica, que contou com 1.843 contribuicoes de
pessoas fisicas e juridicas de todos os estados do pais. O
lancamento oficial esta previsto para o primeiro semestre de
2025 e abordara, aléem da pos-graduacao, temas como formacgao
docente, educacao a distancia e atividades de extensao. O
CRUB esteve representado no GT pelo ex-Presidente Professor
Waldemiro Gremski (PUCPR).

G~




CREDITO COM O MENOR
CUSTO PRIVADO PARA A SUA
INSTITUICAO DE ENSINO

Oferta sob medida para
graduacao e pos.

Condicoes especiais para

Medicina com reducao do custo
para a IES e para o estudante.
E tudo no modelo 100%

Success Fee: sem custo de
Implementacao, manutencao ou
(up | recorréncial

Sejaparcera,
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https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511970626588&text&type=phone_number&app_absent=0

Janeiro

04/01 - Reitora Solange Munhoz Arroyo Lopes - Unicesumar
11/01 - Reitora Maria do Socorro de Mendoncga Cavalcanti - UPE
21/01 - Reitor Gilberto Goncgalves Garcia - USF

26/01 - Reitor Martin Kuhn - UNASP

28/01 - Reitor Luciano Bendlin - UnC

28/01 - Reitor Demetrius David da Silva - UFV

29/01 - Reitora Lavinia Rosa Rodrigues - UEMG

Fevereiro

02/02 - Reitora Gisélle Vilela Lins Maranhao - Nilton Lins
02/02 - Reitora Renata Garcia de Siqueira Viegas - UNIMES
04/02 - Reitor Dieter Rugard Siedenberg - UNIJUI

05/02 - Reitor Claudio Alcides Jacoski - UNOCHAPECO
07/02 - Reitora Olga Izilda Ronchi - PUC GOIAS

09/02 - Reitora Nara Lucia Perondi Fortes - UNITAU

18/02 - Reitor Kaio Henrigue Coelho do Amarante - UNIPLAC
19/02 - Reitora Vera Lucia da Rocha Maquéa - UNEMAT
21/02 - Reitora Angelita Pereira de Lima - UFG

23/02 - Reitor Marco Aurélio Ferreira - UNIFAE

25/02 - Reitor Ismael Forte Valentin - UNIMEP
26/02 - Reitor Marco Tullio de Castro Vasconcelos - MACKENZIE



Marco
01/03 - Reitor Angelo Antonio Davis de Oliveira Nunes e

Rodrigues - UNIFEB

09/03 - Reitor Rafael Frederico Henn - UNISC
10/03 - Reitora Katia Jorge Ciuffi - UNIFRAN

Abril

06/04 - Reitor Cledes Antonio Casagrande - UNILASALLE
Canoas

08/04 - Reitor Arnaldo Nogaro - URI

09/04 - Reitora Maria das Gracas Soares da Costa - UniFAFIRE
14/04 - Reitor Anderson Antonio Pedroso - PUC-Rio

17/04 - Reitor Nédio Luiz Pereira Junior - UNIJORGE

19/04 - Reitora Suzelei de Castro Franca - UNAERP

23/04 - Reitor Rafael Ribeiro - Braz Cubas
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Reitor Pedro Rubens Ferreira Oliveira (UNICAP)

12 Vice-Presidéncia (Comunitarias) 22 Vice-Presidéncia (Estaduais / Municipais)
Reitora Luciane Bisognin Ceretta (UNESC) Reitora Vera Lucia da Rocha Maquéa (UNEMAT)
32 Vice-Presidéncia (Federais) 42 Vice-Presidéncia (Particulares)

Carlos Andre Bulhdes Mendes Maria Beatriz Balena Duarte

12 Tesouraria (Comunitarias) 22 Tesouraria (Particulares)
Reitor Germano Rigacci Junior (PUC-Campinas) Reitor Marco Anténio Soares de Souza
(Universidade de Vassouras)

12 Secretaria (Estaduais/Municipais) 22 Secretaria (Federais)
Reitor Evandro Alberto de Sousa (UESPI) Vacante

Suplente (Comunitarias) Suplente (Federais)
Reitor Rafael Frederico Henn (UNISC) Vacante

Suplente (Estaduais / Municipais) Suplente (Particulares)
Reitor Alberto Barella Netto (UniRV) Vacante

Conselho Fiscal Conselho Fiscal Conselho Fiscal
Reitor Milton Beltrame Junior (UNIVAP)  Reitor José Marinoni (UCDB) Professora Carmen Lucia de
Lima Helfer (UNISC)

Secretario Executivo Secretaria Executiva Adjunta Chefe de Gabinete Controller

José Aguilera Salette de Sa Yana Mara Lopes Telma Moretti

Assessoria de Comunicagéo Para anunciar no CRUB em Acao
ASCOM CRUB

E;:\ﬂ ascom@crub.org.br

(@ (61) 3349-9010

a-no0d

www.crub.org.br @crub.org.br /conselhodereitores /crub-conselho-de-reitores

R
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CRUB

Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras
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